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Geleitwort des Prasidenten des Stiftungsrats

Liebe Leserin, lieber Leser

2025 war fiir das APH Wendelin ein Jahr des Aufbruchs — und
zugleich ein Jahr des herzlichen Abschieds. Beides gehort
zum Leben eines Hauses, das seit Jahrzehnten Menschen in
allen Lebensphasen begleitet. Ich blicke mit tiefer
Dankbarkeit und stiller Freude auf zwolf bewegte Monate
zuruck.

Nach neun Jahren ausserordentlichen Engagements hat sich
unser Geschaftsfihrer Rainer Herold vom Wendelin auf Ende
2025 in den wohlverdienten Ruhestand verabschiedet. Was er
in dieser Zeit aufgebaut, gepragt und gelebt hat, lasst sich in
Zahlen nicht fassen. Er Ubergibt ein Haus, das in seiner
Substanz gesund, in seiner Kultur stark und in seiner
Ausrichtung klar ist. Daftr, lieber Rainer, danke ich dir von
Herzen — im Namen des Stiftungsrats, der Bewohnenden, der
Mitarbeitenden und all jener, denen das Wendelin am Herzen

liegt.
ini o it Dr. Daniel Knaup hat der Stiftungsrat eine Personlichkeit
,Das Wendelin ist Ihr Zuhause Mit Dr. Daniel Knaup hat der Stif Personlichk
. @ gefunden, die das Wendelin mit Kompetenz, Empathie und
Und daS blelbt es. Gestaltungswillen in die Zukunft filhren wird. Die Ubergabe ist

geglickt — das Haus ist in guten Handen. Wir freuen uns,
Daniel Knaup herzlich in unserer Gemeinschaft willkommen
zu heissen.

Auch in strategischer Hinsicht war 2025 ein Wendejahr: Die
umfassende Gebaudeanalyse legt den Grundstein flir die
anstehende Sanierung. Der Stiftungsrat begleitet diesen
Prozess mit grosser Sorgfalt — denn das Wendelin soll auch
kinftig ein Ort sein, an dem Menschen wirdevoll wohnen,
sich geborgen fuhlen und am Leben teilhaben kénnen. Die
Investition in das Gebaude ist eine Investition in genau diese
Qualitat.

Mein tief empfundener Dank gilt unseren rund 150
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den vielen Freiwilligen und
dem Forderverein. Und lhnen, liebe Bewohnerinnen und
Bewohner, liebe Angehdrige — Ihnen gehort unser aufrichtiger
Dank flir das Vertrauen, das Sie uns taglich schenken. Das
Wendelin ist Ihr Zuhause. Und das bleibt es.

Christian Hoenen, Prasident des Stiftungsrats
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02 - UBERGABE UND AUSBLICK

Bericht des Geschaftsfiihrers

Alt werden ist ein Privileg. Gut alt werden ist eine Aufgabe. Und ich bin

Uuberzeugt: Das Haus zum Wendelin ist der richtige Ort dafr.

Liebe Leserin, lieber Leser

Dieser Jahresbericht ist mein erster als Geschaftsfuhrer des APH Wendelin — und er blickt auf ein Jahr zurtick, das ich von
aussen noch nicht selbst mitgestalten konnte. Das Wendelin, das ich Anfang Januar 2026 Gbernommen habe, ist ein
gesundes, gut gefuhrtes Haus. Das ist kein Zufall, sondern das Ergebnis von neun Jahren konsequenter Arbeit unter der
Leitung von Rainer Herold. Ihm gebuhrt aufrichtiger Respekt und Dank — er Ubergibt Stabilitat, wichtige
Entwicklungsschritte und verlassliche Strukturen, auf denen wir heute aufbauen konnen.

Das Wendelin ist ein Haus mit klarer Aufgabe, hoher fachlicher Qualitat und engagierten Mitarbeitenden. Meine Aufgabe ist
nicht, alles zu verandern, sondern Bewahrtes zu erhalten, kritisch zu prifen, was weiterentwickelt werden muss, und klare
Prioritaten zu setzen.

Flr die nachsten Jahre setze ich drei Schwerpunkte: Erstens Kontinuitat und Qualitat — wir entwickeln weiter, ohne das
Gute preiszugeben. Zweitens wirtschaftliche und organisatorische Stabilitdt — eine gesicherte finanzielle Basis und
Transparenz im Ressourceneinsatz. Und drittens Zukunftsausrichtung — die Modernisierung der Infrastruktur, digital
unterstltzte Prozesse und eine Arbeitsumgebung, die Leistung und Verlasslichkeit ermdglicht.

Ein besonderes Anliegen ist mir die Verankerung des Wendelins in der Gemeinde Riehen. Eine starke
Versorgungslandschaft entsteht gemeinsam — nicht isoliert. Dieser Dialog ist mir wichtig, und ich werde ihn aktiv suchen.

Was ich in den ersten Wochen erlebt habe, bestatigt mir: Das Wendelin ist ein Ort, an dem Menschen mit Haltung arbeiten.
Die Warme im Umgang mit den Bewohnenden, das Engagement der Teams, die Freiwilligen, die selbstverstandlich einen
Teilihrer Zeit schenken — das ist etwas Besonderes.

Ich bin dankbar, Teil des Wendelin-Teams zu sein, und freue mich auf die gemeinsame Arbeit.

Dr. rer. oec. Daniel Knaup, Geschaftsfihrer
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03 - KENNZAHLEN

Das Wendelin in Zahlen

Das Geschaftsjahr 2025 zeigt ein solides Gesamtbild: stabile Auslastung, hohe Qualitat und ein
positives Jahresergebnis.

MCHF 11,6 TCHF 218,6 146

BETRIEBSERTRAG JAHRESERGEBNIS MITARBEITENDE

9 >98 % 19-21

LEHRABSCHLUSSE BELEGUNG PFLEGEHEIM @ TAGESGASTE / TAG

4.1/5 100 % MCHF 8,66

MITARBEITERZUFRIEDENHEIT WEITEREMPFEHLUNG PERSONALAUFWAND

MCHF 2,36 122 25

BETRIEBLICHER AUFWAND FTE AUSZUBILDENDE

Die finanziellen Kennzahlen sind bewusst summarisch gehalten. Der vollstandige Abschluss liegt dem Stiftungsrat vor und wird gemaéss Stiftungsstatuten
eingereicht.

04 - QUALITAT UND SICHERHEIT

Pflege & Betreuung

Der Bereich Pflege & Betreuung stand 2025 im Zeichen von Qualitatssicherung, fachlicher
Weiterentwicklung und gezielter Prozessoptimierung.

Qualitat und Sicherheit Fachliche Entwicklung Belegung

Mitarbeitendenbefragung: 4.1 von 5 Schulungen zu Wundversorgung, 14 Eintritte aus Spitalern, 7 aus anderen
Punkten. Angehdrigenbefragung nach Polypharmazie und Validation; acht neue Pflegeheimen, 7 aus dem hauslichen
Todesfallen: 100 % Weiterempfehlung. RAI-Koordinatorinnen und - Umfeld, 6 Ubertritte aus dem eigenen
Externe Kontrollen verliefen ohne koordinatoren ausgebildet. Tagesheim.

Beanstandungen.

Fachliche Schwerpunkte

— Ausbau Palliative-Care-Gruppe, Arbeit zu Mangelernahrung und Basaler Stimulation
- 6 KOPAS-Refresher (Kontaktpersonen Patientensicherheit)

- Einfuhrung des Prozesses «Kritisches Ereignis» im Qualitdatsmanagement

Infrastruktur

Neue Lichtrufanlage fur schnellere Kommunikation, 40 neue Mobilgerate fur Rufanlage und Dokumentation, Aufbau eines
elektronischen Lagers fur Pflegematerialien, 15 neue Hilfsmittel.

Kristin Sturm, Bereichsleitung Pflege & Betreuung
Sarah Quadt, Leitung Qualitditsmanagement
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05 - ENTLASTUNG UND TEILHABE

Tagesheim Wendelin

Das Tagesheim ermdglicht alteren Menschen, moglichst lange zu Hause zu leben — und bietet
pflegenden Angehdrigen die notwendige Entlastung.

Werktags von 08:30 bis 16:15 Uhr betreuen wir bis zu 24 Angebote
Tagesgaste. Die Klienten- und Angehorigenbefragung 2025
ergab durchgehend positive Rickmeldungen. Mit einer
durchschnittlichen Auslastung von 19 bis 22 Tagesgésten pro - Kochgruppe: gemeinsame Zubereitung des Zvieris
Tag sowie 24 Neueintritten wachst das Tagesheim
kontinuierlich.

— Bewegungsgruppen, Gedachtnistraining, Spielgruppen

- Grillieren im Sarasinpark, Jodlerfest-Themenwoche,
Musik- und Tanzanlasse

— Gottesdienst in der Dorfkirche, Weihnachts- und
Silvesterfeier

Vernetzung & Ausbildung

Enge Zusammenarbeit mit dem Pflegeheim: gemeinsame Anlasse, Ubergreifende Ausflige. Seit 2024 bildet das Tagesheim
Lernende in der FABE-Ausbildung aus — eine wichtige Erweiterung des Ausbildungsangebots.

Patrick Weber, Abteilungsleiter Tagesheim

06 - FUNDAMENT DES ALLTAGS

Hotellerie & Technik

Hotellerie und Technik bilden das unsichtbare Fundament des Alltags im Wendelin. Hinter jeder
gepflegten Mahlzeit, jeder sauberen Abteilung und jedem funktionierenden Gerat steht ein
eingespieltes, engagiertes Team.

Verpflegung Hauswirtschaft Technischer Dienst
Taglich funf Menuoptionen — regional und Tagliche Unterhalts-, Zwischen- und Umfassende IT-Erneuerung 2022-2026 mit
saisonal, unter aktiver Einbindung der Grundreinigungen sichern hygienische ca. CHF 300'000 Gesamtvolumen: neue
Bewohnenden. Bis zu 150 Anlasse pro Standards. Neue Sitzmobel fur WLAN-Infrastruktur bis in die
Jahr: von Apéros Uiber das Candlelight- Eingangshalle und Abteilungen wurden im Bewohnerzimmer, Telefonie auf
Dinner bis zu Weihnachtsfeiern. Der neue partizipativen Prozess mit Bewohnenden Breitbandkabel Riehen und neue
Kichenchef Frank Schlegel hat die und Mitarbeitenden ausgewahlt. Schliesszylinder mit Badge-Steuerung.
Nachfolge von Martin Frey per Ende 2024
Ubernommen.

Brandschutz

Brandschutz hat hochste Prioritat: Mehrfach jahrliche Schulungen und eine etablierte Brandschutzgruppe aus Geschaftsleitung,
Sicherheitsbeauftragtem und Fuhrungskraften sichern die organisatorische Verankerung.

Martina Kollmeyer, Bereichsleitung Hotellerie & Technik
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07 - NACHWUCHS UND KOMPETENZ

Berufsbildung — Wendelino

Das Wendelin zahlt zu den bedeutendsten Ausbildungsbetrieben in der Langzeitpflege der
Schweiz. 2025 haben 9 von 11 Lernenden ihren Abschluss erfolgreich bestanden.

Abschliisse 2025 Neue Lernende ab August 2025

- Fachfrau/-mann Gesundheit EFZ: 5 - Fachfrau/-mann Gesundheit EFZ: 7
- Fachfrau Betreuung EFZ: 1 - Fachfrau Betreuung EFZ: 1

- Assistent/in Gesundheit und Soziales EBA: 1 - Koch EFZ: 1

- Fachfrau Hotellerie und Hauswirtschaft EFZ: 1 - KV EBA: 1

- Kauffrau EFZ: 1 - Fachfrau HH EFZ: 1

Padagogisches Konzept

Das CAS-Modell (Competency-Based Apprenticeship Support) sichert strukturierte, individuelle Lernbegleitung. Alle
Berufsgruppen profitieren von 1-2 Tagen gezielter Lernbegleitung pro Woche. 2025 wurde die Berufsbildungsverantwortung in
einer dedizierten Rolle gebundelt.

Nira Leon, Berufsbildung

08 - BEGEGNUNG UND SINN

Aktivierung & Alltagsgestaltung

Ein erflllter Alltag ist flir unsere Bewohnerinnen und Bewohner ebenso wichtig wie gute Pflege.

Highlights 2025

- Grillessen im Sarasinpark: Dreimal mit je 100-110 Géasten - Singfestival enchanté: gemeinsames Einstudieren und
Auftreten vor Publikum

- Sozialhundeschule Allschwil: wochentliche Besuche auf - Themenwoche «Griechenland» mit Olympiade, Kino und

Abteilungen und in Zimmern Bouzouki-Konzert

- Ausfliige in Zoo, Lange Erlen, botanischen Garten und Museen - Modeschau Fruhling/Sommer und Herbst/Winter sowie
Homewear- und Schuhverkauf

- Kindersingen im Wandelgarten mit rund 250 Kindern - Herbstfest, Weihnachtsfeiern, Candlelight-Dinner

Hansruedi Fliickiger, Abteilungsleitung Aktivierung & Alltagsgestaltung
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08 - FORTSETZUNG

Art for Care & Gartengestaltung

ART FOR CARE

Gemeinsam mit der Kulturagogin Evelyn Duerschlag entstanden grossformatige Wandmalereien im Wendelino-Korridor.
Uber 30 Bewohnerinnen und Bewohner beteiligten sich aktiv. Die Motive der vertrauten Riehener Landschaft wecken
Erinnerungen und 6ffnen Gesprache — die Malereien sind inzwischen ein Herzstlick des Hauses.

GARTENGESTALTUNG

Die Gartengruppe hat den Bewohnendengarten tigermulckensicher umgestaltet: Pflanzgeféasse mit unterirdischem
Wasserreservoir ersetzen offene Wasserquellen — ermaoglicht dank unburokratischer Unterstlitzung durch den Forderverein
Wendelin.

Das Aktivierungsteam befindet sich im Umbruch: Anstehende Pensionierungen werden durch neue Mitarbeitende aufgefangen,
die flexibel im Pflegeheim und im Tagesheim eingesetzt werden konnen — eine Chance zur weiteren Vernetzung der beiden
Bereiche.

Hansruedi Fliickiger, Abteilungsleitung Aktivierung & Alltagsgestaltung
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09 - GOVERNANCE

Organe der Stiftung

Stand 31. Dezember 2025

Stiftungsrat
Prasident Christian Hoenen (kopt.)
Vizepréasidentin Christine Avoledo (ref.)
Mitglied Mario Biondi (kopt.)
Mitglied Thomas Starck (ref.)
Mitglied Dr. Fabio Nussberger (ref.)
Mitglied Dorothee Becker (rk)
Mitglied Martina Ifflander-Mattes (rk)
Mitglied Dr. Caroline Meyer Honegger (rk)
Mitglied Heidi Mayer Julich (ref.)
Beisitz Rainer Herold (Geschéaftsflhrer bis 31.12.2025)
Ausschuss des Stiftungsrats Geschiftsleitung Externe Organe
Christian Hoenen (Prasident & Personal) - Dr. Daniel Knaup Stiftungsaufsicht: BVG- und Stiftungsaufsicht
Jerie Bt (R ) Geschaftsfihrer, seit 1. Januar 2026 beider Basel (BSABB)
Gl BT At QIUENER) g:f;:z:st;rlrtzng Pflege & Betreuung ﬁ‘;‘g;:‘;rt‘;fan Inderbinen Wirtschaftsprifung AG

Thomas Starck (Bauliches) ersdine el

Bereichsleitung Hotellerie & Technik

Regula Kunz
Bereichsleitung Administration &
Personal
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Dank

,Nicht dem Leben mehr Jahre geben, sondern den Jahren mehr

Leben.

Alexis Carrel

Das Wendelin ist mehr als ein Betrieb — es ist ein Lebensort, der durch die Menschen lebt, die
ihn taglich gestalten.

- Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren téglichen Einsatz, ihre Professionalitdt und ihre Menschlichkeit
—Den Freiwilligen, die unzahlige Stunden schenken und das Leben im Wendelin bereichern

- Dem Forderverein Wendelin flir seine treue und grossziigige Begleitung

- Den Bewohnerinnen und Bewohnern sowie ihren Angehdrigen fur das Vertrauen

- Rainer Herold fur 9 Jahre ausserordentlichen Einsatz

|
\
Christian Hoenen Dr. Dani,gu(n up //

Prasident des Stiftungsrats Geschaftsfuhrer I
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